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第第第第２２２２期期期期中期計画中期計画中期計画中期計画のののの策定策定策定策定にあたってにあたってにあたってにあたって

奈良県立病院機構（以下、当機構）は、平成２６（２０１４）年４月に設立さ

れ、奈良県総合医療センター（旧奈良県立奈良病院）、奈良県西和医療センター

（旧奈良県立三室病院）、奈良県総合リハビリテーションセンターの３つの医療セ

ンターと、看護専門学校（奈良校と三室校を統合）、医療専門職教育研修センター

の２つの教育・研修施設で構成されています。当機構設立時には、県が定めた第１

期中期目標に沿い、救急医療、周産期医療、専門的ながん医療、小児医療、糖尿病

治療、精神医療、災害医療の７領域の充実を軸とした第１期中期計画が策定されま

した。平成２６（２０１４）年からの４年間は、榊 前理事長のリーダーシップの

元、私も、理事・副理事長の任にあたっておりましたが、全職員が目標を達成すべ

く、それぞれの施設で診療・教育の充実に努めてきたところです。

第１期の前半３年間は、県立体制から地方独立行政法人へ移行した揺籃期とも言

える状況であり、３つの医療センターの経営については、毎年、前年より改善して

いたものの、目標・計画を下回った状態が続き、内心忸怩たる思いがありました。

３センターはそれぞれ多くの課題を抱えており、何を優先的に実施するか、どのよ

うにいつまでに解決するのかの行動力に欠けていたと考えています。そのような

中、平成２９（２０１７）年２月には奈良県により「奈良県立病院機構 改革プラ

ン」が策定され、後半の２年間でようやく３センターの運営も安定し、平成２９

（２０１７）年度には、経常収支において黒字化を達成できました。これは、現場

の職員の意識改革が最大の改善要因と言えますが、第１期の最終年度平成３０（２

０１８）年５月に、新しい奈良県総合医療センターでの診療を開始できたことも非

常に大きかったと考えています。最新の医療機器と設備によって、医療機能は大幅

に拡大でき、まさに奈良県総合医療センターは生まれ変わったと言える実績を実現

しています。一方で、大規模な施設整備に伴い、多額の長期借入金が生じています

が、これに対しては、県の支援を得つつ、計画的に返済を進めていきたいと考えて

います。

この度、第１期計画期間の成果・課題を踏まえるとともに、県により示された第

２期中期目標に従い、平成３１（２０１９）年度からの５年間を見据えた第２期中

期計画を策定しました。３つの医療センターがそれぞれ計画に沿って努力するこ

と、それは何よりも県民から求められる最適な医療を着実に提供することであり、

３センターが協同することで経営的にはさらに向上するものと見込んでいます。

さて、これからの超高齢化社会を迎えるに当たり、奈良県内の医療体制の維持・

充実には地域連携がさらに重要となります。当機構の３つの医療センターで実践で

きる医療には限界があります。地域の病院との連携、診療所との連携をさらに充実

させること、また、在宅医療や地域包括ケアシステムとも緊密な連携が不可欠と考

えています。つまり、従来にも増して多様な地域医療連携を構築する必要がありま

すので、当機構としても積極的に参画して参りたいと考えております。

地方独立行政法人奈良県立病院機構

理事長 上田 裕一

平成３１（２０１９）年３月

２



シンボルマーク

法人の理念

患者、県民を表す球を優しく守るように包む２枚の葉が、

それぞれ ｢医の心｣と｢医の技｣を表しています。

奈良の豊かな山々「青垣」をイメージするグリーンをイメージ

カラーとしています。

““““医の心と技医の心と技医の心と技医の心と技””””を最高レベルに磨きを最高レベルに磨きを最高レベルに磨きを最高レベルに磨き、、、、

県民県民県民県民の健康を生涯にわたって支え続けますの健康を生涯にわたって支え続けますの健康を生涯にわたって支え続けますの健康を生涯にわたって支え続けます。。。。
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法人の決意

県民の健康を守るため、地域医療構想の趣旨にのっとり、、、、

機構の全職員が協力し、医の医の医の医の心と技を最高レベルに磨く心と技を最高レベルに磨く心と技を最高レベルに磨く心と技を最高レベルに磨くことに

かつ連携することで、高度急性期・急性期から回復期まで、

職員職員職員職員によしによしによしによし

地域地域地域地域によしによしによしによし

患者によし患者によし患者によし患者によし

患者の視点患者の視点患者の視点患者の視点に立った最適な医療を提供できる組織文化を作りますに立った最適な医療を提供できる組織文化を作りますに立った最適な医療を提供できる組織文化を作りますに立った最適な医療を提供できる組織文化を作ります。

３つの医療センターが持つそれぞれの機能機能機能機能を最大限発揮を最大限発揮を最大限発揮を最大限発揮し、

「地域完結型「地域完結型「地域完結型「地域完結型」を目指す医療提供体制における基幹病院となります」を目指す医療提供体制における基幹病院となります」を目指す医療提供体制における基幹病院となります」を目指す医療提供体制における基幹病院となります。

地域の医療地域の医療地域の医療地域の医療機関等との連携機関等との連携機関等との連携機関等との連携を深めることで、「病院完結型」から

努めるとともに、誇りや誇りや誇りや誇りややりがいを持って働くやりがいを持って働くやりがいを持って働くやりがいを持って働くことがことがことがことができる職場できる職場できる職場できる職場

環境環境環境環境をつくるをつくるをつくるをつくることで、次代を担う医療人の育成に取り組みます。
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中期計画中期計画中期計画中期計画

１１１１ 高度専門的医療の提供

○○○○高難度高難度高難度高難度（Ｅ（Ｅ（Ｅ（Ｅ難度難度難度難度・・・・ＤＤＤＤ難度難度難度難度））））手術手術手術手術のののの実施件数実施件数実施件数実施件数

○○○○低侵襲低侵襲低侵襲低侵襲、、、、脳神経脳神経脳神経脳神経・・・・循環器領域循環器領域循環器領域循環器領域のののの先進的医療先進的医療先進的医療先進的医療のののの導入導入導入導入・・・・実施実施実施実施

○○○○ロボットロボットロボットロボット手術件数手術件数手術件数手術件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 脳神経脳神経脳神経脳神経・・・・循環器領域循環器領域循環器領域循環器領域のののの先進的医療先進的医療先進的医療先進的医療をををを導入導入導入導入・・・・実施実施実施実施しますしますしますします

� 低侵襲低侵襲低侵襲低侵襲 手術手術手術手術・ロボット・ロボット・ロボット・ロボット手術手術手術手術をををを推進推進推進推進しますしますしますします

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

.

２２２２ チームチームチームチーム医療医療医療医療のののの推進推進推進推進

○○○○複数主治医制複数主治医制複数主治医制複数主治医制のののの導入導入導入導入のののの進捗進捗進捗進捗

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 複数主治医制複数主治医制複数主治医制複数主治医制、、、、多職種多職種多職種多職種によるチームによるチームによるチームによるチーム医療医療医療医療をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 看護師外来看護師外来看護師外来看護師外来・・・・助産師外来助産師外来助産師外来助産師外来をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

５

評価指標

取組項目取組項目取組項目取組項目



２２２２ チームチームチームチーム医療医療医療医療のののの推進推進推進推進（（（（続続続続））））

○○○○看護師外来看護師外来看護師外来看護師外来・・・・助産師外来助産師外来助産師外来助産師外来のののの受診者数受診者数受診者数受診者数（（（（延延延延べべべべ数数数数））））

３３３３ 医療医療医療医療のののの質質質質のののの標準化標準化標準化標準化・・・・透明化透明化透明化透明化

○○○○ＩＳＯＩＳＯＩＳＯＩＳＯ９００１９００１９００１９００１のののの進捗進捗進捗進捗

○○○○ＤＰＣＤＰＣＤＰＣＤＰＣ特定病院群特定病院群特定病院群特定病院群のののの取得取得取得取得

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� ＩＳＯＩＳＯＩＳＯＩＳＯ９００１９００１９００１９００１、ＤＰＣ、ＤＰＣ、ＤＰＣ、ＤＰＣ特定病院群特定病院群特定病院群特定病院群 のののの取得取得取得取得をををを推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

.

○○○○病院機能評価活用病院機能評価活用病院機能評価活用病院機能評価活用のののの進捗進捗進捗進捗

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 病院病院病院病院機能評価機能評価機能評価機能評価のののの活用活用活用活用をををを推進推進推進推進しますしますしますします

６

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

評価指標



.

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 診療診療診療診療関連合併症関連合併症関連合併症関連合併症をををを把握把握把握把握しししし、、、、要因要因要因要因のののの分析分析分析分析をををを行行行行いますいますいますいます

� 中長期中長期中長期中長期のののの診療成績診療成績診療成績診療成績をををを把握把握把握把握しししし、、、、検証検証検証検証をををを行行行行いますいますいますいます

４４４４ 医療医療医療医療のののの質質質質のののの評価評価評価評価

○○○○術後合併症報告術後合併症報告術後合併症報告術後合併症報告制度制度制度制度のののの導入導入導入導入 のののの進捗進捗進捗進捗

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

○○○○患者支援患者支援患者支援患者支援センターのセンターのセンターのセンターの取扱件数取扱件数取扱件数取扱件数

５５５５ 患者患者患者患者及及及及びそのびそのびそのびその家族家族家族家族へのサービスのへのサービスのへのサービスのへのサービスの向上向上向上向上

○○○○診察診察診察診察（（（（検査検査検査検査））））のののの待待待待ちちちち時間時間時間時間

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 多職種多職種多職種多職種によるによるによるによる患者支援患者支援患者支援患者支援センターのセンターのセンターのセンターの体制体制体制体制をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� 待待待待ちちちち時間短縮対策時間短縮対策時間短縮対策時間短縮対策をををを推進推進推進推進しますしますしますします

評価指標

７



.

１１１１ 救急患者受入体制救急患者受入体制救急患者受入体制救急患者受入体制のののの充実強化充実強化充実強化充実強化

○○○○ＥＲＥＲＥＲＥＲ・・・・総合診療科総合診療科総合診療科総合診療科のののの医師数医師数医師数医師数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ＥＲＥＲＥＲＥＲ体制体制体制体制をををを充実充実充実充実するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、総合診療科総合診療科総合診療科総合診療科をををを設置設置設置設置しますしますしますします

� 救急救急救急救急・・・・ＩＣＵＩＣＵＩＣＵＩＣＵ医師医師医師医師のののの交替制勤務交替制勤務交替制勤務交替制勤務をををを導入導入導入導入しますしますしますします

○○○○ＩＣＵＩＣＵＩＣＵＩＣＵ医師医師医師医師のののの確保数確保数確保数確保数

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

８



１１１１ がんがんがんがん診療機能診療機能診療機能診療機能のののの充実充実充実充実

.

２２２２ 緩和緩和緩和緩和ケアのケアのケアのケアの推進推進推進推進

○○○○がんのがんのがんのがんの治療計画検討会治療計画検討会治療計画検討会治療計画検討会（（（（キャンサーボードキャンサーボードキャンサーボードキャンサーボード）））） のののの開催数開催数開催数開催数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� すべてのすべてのすべてのすべての症例症例症例症例についてについてについてについて適切適切適切適切なななな治療方針治療方針治療方針治療方針をををを決定決定決定決定しますしますしますします

� 外来外来外来外来化学療法化学療法化学療法化学療法やややや最新最新最新最新のがんのがんのがんのがん放射線治療放射線治療放射線治療放射線治療をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 乳腺乳腺乳腺乳腺・・・・頭頸部領域頭頸部領域頭頸部領域頭頸部領域のののの集学的集学的集学的集学的がんがんがんがん治療治療治療治療をををを充実充実充実充実しますしますしますします

○○○○がんがんがんがん相談支援相談支援相談支援相談支援センターにおけるセンターにおけるセンターにおけるセンターにおける相談件数相談件数相談件数相談件数

○○○○緩和緩和緩和緩和ケアケアケアケア外来新規患者数外来新規患者数外来新規患者数外来新規患者数

○○○○緩和緩和緩和緩和ケアチームのケアチームのケアチームのケアチームの対応件数対応件数対応件数対応件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 緩和ケア入院を推進し、緩和ケア病棟を整備します

� がん診断時からの緩和ケアチーム介入を推進します

� アドバンス・ケア・プランニング（人生会議）を推進します

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

９

評価指標



.

１１１１ ハイリスクハイリスクハイリスクハイリスク妊婦妊婦妊婦妊婦及及及及びびびび新生児新生児新生児新生児のののの受入体制受入体制受入体制受入体制のののの強化強化強化強化

.

○○○○ハイリスクハイリスクハイリスクハイリスク妊婦妊婦妊婦妊婦のののの受入件数受入件数受入件数受入件数

○○○○ＮＩＣＵＮＩＣＵＮＩＣＵＮＩＣＵ・・・・ＧＣＵＧＣＵＧＣＵＧＣＵ受入受入受入受入件数件数件数件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 周産期医療周産期医療周産期医療周産期医療をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 分娩分娩分娩分娩・・・・母体搬送対応体制母体搬送対応体制母体搬送対応体制母体搬送対応体制をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１０



.

１１１１ 小児救急患者小児救急患者小児救急患者小児救急患者のののの積極的受入積極的受入積極的受入積極的受入

２２２２ 発達障害児発達障害児発達障害児発達障害児にににに対対対対するするするする医療提供体制医療提供体制医療提供体制医療提供体制のののの充実充実充実充実

○○○○小児救急看護認定看護師数小児救急看護認定看護師数小児救急看護認定看護師数小児救急看護認定看護師数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 小児救急受入体制小児救急受入体制小児救急受入体制小児救急受入体制をををを充実充実充実充実しますしますしますします

○○○○小児科専門医数小児科専門医数小児科専門医数小児科専門医数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 小児科小児科小児科小児科・・・・精神科精神科精神科精神科専門医専門医専門医専門医をををを確保確保確保確保しますしますしますします

� 感覚感覚感覚感覚統合訓練統合訓練統合訓練統合訓練をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１１



.

.

１１１１ 糖尿病専門医糖尿病専門医糖尿病専門医糖尿病専門医によるによるによるによる治療治療治療治療のののの推進推進推進推進

○○○○糖尿病専門医数糖尿病専門医数糖尿病専門医数糖尿病専門医数

○○○○糖尿病認定資格糖尿病認定資格糖尿病認定資格糖尿病認定資格薬剤薬剤薬剤薬剤師数師数師数師数

○○○○糖尿病認定糖尿病認定糖尿病認定糖尿病認定資格資格資格資格看護師数看護師数看護師数看護師数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� エエエエビビビビデデデデンスにンスにンスにンスに基基基基づくづくづくづく糖尿病治療糖尿病治療糖尿病治療糖尿病治療をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 糖尿病糖尿病糖尿病糖尿病合併症合併症合併症合併症のののの予防予防予防予防・・・・治療治療治療治療をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１２



.

.

１１１１ 精神科救急精神科救急精神科救急精神科救急・・・・身身身身体合併症患者体合併症患者体合併症患者体合併症患者にににに対対対対するするするする医療医療医療医療のののの充実充実充実充実

○○○○身身身身体合併症患者受入件数体合併症患者受入件数体合併症患者受入件数体合併症患者受入件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 精神科救急精神科救急精神科救急精神科救急・・・・身身身身体合併症患者体合併症患者体合併症患者体合併症患者のののの受入体制受入体制受入体制受入体制をををを整備整備整備整備しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１３



.

.

１１１１ 感感感感染染染染症医療症医療症医療症医療のののの充実強化充実強化充実強化充実強化

.

○○○○感感感感染染染染症専門医数症専門医数症専門医数症専門医数

○○○○感感感感染管理染管理染管理染管理認定看護師数認定看護師数認定看護師数認定看護師数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ２２２２類類類類感感感感染染染染症患者入院体制症患者入院体制症患者入院体制症患者入院体制をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� ＨＨＨＨＩＩＩＩＶＶＶＶ陽性陽性陽性陽性患者患者患者患者にににに対対対対するするするする手術手術手術手術をををを受入受入受入受入れれれれますますますます

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１４



.

１１１１ 急急急急性性性性期期期期リハビリリハビリリハビリリハビリテテテテーーーーショショショションンンン提供提供提供提供体制体制体制体制のののの充実充実充実充実

.

２２２２
回復回復回復回復期期期期リハビリリハビリリハビリリハビリテテテテーーーーショショショションンンン及及及及びびびび退退退退院後院後院後院後ののののフォフォフォフォローアッローアッローアッローアッププププののののためためためためのののの外来外来外来外来リハビリリハビリリハビリリハビリ

テテテテーーーーショショショションンンン提供体制提供体制提供体制提供体制のののの充実充実充実充実、、、、強化強化強化強化

○○○○急急急急性性性性期期期期リハビリリハビリリハビリリハビリ実施件数実施件数実施件数実施件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 心臓心臓心臓心臓、、、、呼吸呼吸呼吸呼吸器器器器、、、、脳脳脳脳血管血管血管血管ななななどどどどのののの急急急急性性性性期期期期リハビリをリハビリをリハビリをリハビリを充実充実充実充実しますしますしますします

○○○○回復回復回復回復期期期期リハビリリハビリリハビリリハビリテテテテーーーーショショショションンンン病病病病棟棟棟棟のののの実績実績実績実績指指指指数数数数

○○○○回回回回復復復復期期期期ななななどどどどのリハビリにのリハビリにのリハビリにのリハビリにかかかかかかかかるるるる療法療法療法療法士士士士一人一人一人一人あたりあたりあたりあたり年年年年間実施間実施間実施間実施件数件数件数件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ＡＡＡＡＤＤＤＤＬＬＬＬ改善改善改善改善支援支援支援支援をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� 摂食摂食摂食摂食嚥下嚥下嚥下嚥下アアアアププププローチをローチをローチをローチを充実充実充実充実しますしますしますします

� 膀胱膀胱膀胱膀胱・・・・直腸直腸直腸直腸機能障害患者機能障害患者機能障害患者機能障害患者へのアへのアへのアへのアププププローチをローチをローチをローチを充実充実充実充実しますしますしますします

� 回復回復回復回復期病期病期病期病棟退棟退棟退棟退院後院後院後院後ののののフォフォフォフォローアッローアッローアッローアッププププとしてのとしてのとしてのとしての外来外来外来外来リハビリをリハビリをリハビリをリハビリを充実充実充実充実

しますしますしますします

� 脊髄損傷脊髄損傷脊髄損傷脊髄損傷患者患者患者患者ののののフフフフットケアとットケアとットケアとットケアと褥瘡予防褥瘡予防褥瘡予防褥瘡予防ケアをケアをケアをケアを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１５



１１１１ 医療医療医療医療安全安全安全安全対策対策対策対策のののの徹底徹底徹底徹底

○○○○インインインインシデシデシデシデントントントント報告報告報告報告のののの総数総数総数総数

○○○○インインインインシデシデシデシデントントントント報告数報告数報告数報告数にににに対対対対するするするするレベルレベルレベルレベル３３３３ｂｂｂｂ以以以以上上上上のののの医療医療医療医療事故事故事故事故発生発生発生発生率率率率

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ３３３３センターにおいてセンターにおいてセンターにおいてセンターにおいて医療医療医療医療安全情安全情安全情安全情報報報報・・・・対策対策対策対策のののの共有共有共有共有をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� インインインインシデシデシデシデント・アクント・アクント・アクント・アクシデシデシデシデントントントントレポレポレポレポートによるートによるートによるートによる要因分析要因分析要因分析要因分析をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 院院院院内内内内死亡死亡死亡死亡症例検討会症例検討会症例検討会症例検討会のののの開催開催開催開催をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 医療医療医療医療事故事故事故事故報告制度報告制度報告制度報告制度にににに基基基基づくづくづくづく調調調調査査査査をををを推進推進推進推進しますしますしますします

２２２２ 院院院院内内内内感感感感染防止染防止染防止染防止対策対策対策対策のののの徹底徹底徹底徹底

○○○○感感感感染管理染管理染管理染管理認定看護師数認定看護師数認定看護師数認定看護師数（（（（再掲再掲再掲再掲））））

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 抗菌剤抗菌剤抗菌剤抗菌剤のののの適適適適正使正使正使正使用用用用をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 耐性菌耐性菌耐性菌耐性菌のののの確認検査体制確認検査体制確認検査体制確認検査体制をををを確確確確立立立立しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１６



.

.

１１１１ 王寺駅王寺駅王寺駅王寺駅周周周周辺地区辺地区辺地区辺地区へのへのへのへの移転移転移転移転をををを含含含含めためためためた再整備再整備再整備再整備方針方針方針方針のののの検討検討検討検討

２２２２ 地地地地域域域域密着型密着型密着型密着型医療医療医療医療のののの提供提供提供提供

○○○○新病院新病院新病院新病院整備整備整備整備にににに向向向向けけけけたたたた検討検討検討検討のののの進捗進捗進捗進捗

～

○○○○地地地地域医療連域医療連域医療連域医療連携講座携講座携講座携講座開催開催開催開催回回回回数数数数

○○○○訪問訪問訪問訪問診療診療診療診療・・・・訪問訪問訪問訪問看護件数看護件数看護件数看護件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 県県県県とととと連連連連携携携携ししししたたたた検討検討検討検討委員委員委員委員会会会会をををを設置設置設置設置しますしますしますします

� 地地地地域医療域医療域医療域医療構想構想構想構想にににに基基基基づきづきづきづき医療機能医療機能医療機能医療機能ののののありありありあり方方方方とととと再整備再整備再整備再整備方針方針方針方針をををを決定決定決定決定しますしますしますします

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 急急急急性性性性期期期期からからからから回復回復回復回復期期期期ままままでででで切切切切れれれれ目目目目のないのないのないのない医療医療医療医療をををを提供提供提供提供しますしますしますします

� 機機機機構内構内構内構内各各各各センターセンターセンターセンター間間間間のののの機能連機能連機能連機能連携携携携をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� 訪問訪問訪問訪問診療診療診療診療・・・・看護体制看護体制看護体制看護体制をををを強化強化強化強化しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅰ.患者にとって最適な医療の提供

中期計画中期計画中期計画中期計画

１７



１１１１ 地地地地域域域域のののの開開開開業業業業医医医医等等等等とのとのとのとの連連連連携携携携体制体制体制体制のののの推進推進推進推進

２２２２ 医療医療医療医療機関機関機関機関やややや福祉福祉福祉福祉施設施設施設施設とのとのとのとの連連連連携携携携強化強化強化強化

○○○○地地地地域連域連域連域連携携携携クリクリクリクリニカルパニカルパニカルパニカルパスのスのスのスの適用件数適用件数適用件数適用件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 病院病院病院病院のののの役割役割役割役割分分分分担担担担にににに基基基基づくづくづくづく紹介紹介紹介紹介、、、、逆紹介逆紹介逆紹介逆紹介をををを促促促促進進進進しますしますしますします

� 地地地地域域域域連連連連携携携携クリクリクリクリニカルパニカルパニカルパニカルパスのスのスのスの適用患者適用患者適用患者適用患者をををを拡大拡大拡大拡大しますしますしますします

○○○○交交交交流研修流研修流研修流研修実施件数実施件数実施件数実施件数

○○○○子子子子どどどどもももも地地地地域支援域支援域支援域支援事業事業事業事業におけるにおけるにおけるにおける施設施設施設施設訪問回訪問回訪問回訪問回数数数数

○○○○障害者総合支援法障害者総合支援法障害者総合支援法障害者総合支援法にににに基基基基づくづくづくづく医療医療医療医療型型型型短期入短期入短期入短期入所所所所のののの受入件数受入件数受入件数受入件数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 機機機機構内構内構内構内・・・・機機機機構構構構外医療機関外医療機関外医療機関外医療機関とのとのとのとの交交交交流研修流研修流研修流研修をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 福祉福祉福祉福祉事業事業事業事業とととと医療医療医療医療のののの連連連連携携携携をををを強化強化強化強化しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅱ.地域の医療力向上への貢献

中期計画中期計画中期計画中期計画

１８



３３３３ 地地地地域域域域包括包括包括包括ケアケアケアケアシシシシスススステテテテムへのムへのムへのムへの参参参参画画画画

○○○○退退退退院院院院前前前前・・・・退退退退院後院後院後院後訪問指訪問指訪問指訪問指導件数導件数導件数導件数

� 退退退退院院院院前前前前・・・・退退退退院後院後院後院後訪問指訪問指訪問指訪問指導導導導をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 特定特定特定特定行行行行為研修修了為研修修了為研修修了為研修修了看護師看護師看護師看護師によるによるによるによる支援支援支援支援をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� 居宅居宅居宅居宅介介介介護支援護支援護支援護支援事業所事業所事業所事業所とのとのとのとの連連連連携携携携をををを強化強化強化強化しますしますしますします

○○○○入院受入入院受入入院受入入院受入前前前前施設施設施設施設訪問訪問訪問訪問件数件数件数件数

取組項目取組項目取組項目取組項目

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅱ.地域の医療力向上への貢献

１９



１１１１ 地地地地域医療域医療域医療域医療従事従事従事従事者者者者のののの資質向上資質向上資質向上資質向上

２２２２ 地地地地域医療域医療域医療域医療をををを支支支支ええええるるるる看護師看護師看護師看護師のののの養養養養成成成成

○○○○地地地地域医療域医療域医療域医療従事従事従事従事者向者向者向者向けけけけ知識知識知識知識（（（（講座講座講座講座））））・・・・技技技技術術術術（（（（実実実実習習習習））））修修修修得得得得研修研修研修研修のののの開催開催開催開催回回回回数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 病診連病診連病診連病診連携携携携・・・・病病病病病病病病連連連連携携携携ののののためためためためのののの学術集会学術集会学術集会学術集会をををを開催開催開催開催しますしますしますします

� 地地地地域域域域のののの医療医療医療医療従事従事従事従事者者者者にににに教育研修教育研修教育研修教育研修のののの機会機会機会機会をををを提供提供提供提供しますしますしますします

○○○○県内県内県内県内医療機関医療機関医療機関医療機関へのへのへのへの就就就就職者数職者数職者数職者数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 県内県内県内県内医療機関医療機関医療機関医療機関へのへのへのへの就就就就職職職職をををを促促促促進進進進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅱ.地域の医療力向上への貢献

２０

評価指標



１１１１ 災災災災害害害害拠点拠点拠点拠点機能機能機能機能のののの充実充実充実充実

２２２２ 被災被災被災被災時時時時のののの院院院院内内内内体制体制体制体制のののの強化強化強化強化

○○○○ＤＤＤＤＭＡＴＭＡＴＭＡＴＭＡＴ要要要要員員員員のののの配配配配置置置置人人人人数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� ＤＤＤＤＭＡＴＭＡＴＭＡＴＭＡＴ隊員隊員隊員隊員のののの養養養養成成成成をををを推進推進推進推進しますしますしますします

○○○○大大大大規規規規模災模災模災模災害害害害をををを想想想想定定定定ししししたたたた災災災災害訓練害訓練害訓練害訓練のののの実施実施実施実施回回回回数数数数

○○○○自自自自院院院院被災被災被災被災をををを想想想想定定定定ししししたたたた院院院院内防災内防災内防災内防災訓練訓練訓練訓練のののの実施実施実施実施回回回回数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 自自自自院院院院被災被災被災被災をををを想想想想定定定定ししししたたたた訓練訓練訓練訓練をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅱ.地域の医療力向上への貢献

２１



１１１１ 県民県民県民県民へへへへのののの病院病院病院病院・・・・医療医療医療医療情情情情報報報報等等等等のののの発発発発信信信信

○○○○地地地地域域域域住民住民住民住民向向向向けけけけ公公公公開開開開講座講座講座講座のののの開催開催開催開催回回回回数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ＨＨＨＨＰ、ＳＮＳ、Ｐ、ＳＮＳ、Ｐ、ＳＮＳ、Ｐ、ＳＮＳ、病院病院病院病院年年年年報報報報等等等等をををを活用活用活用活用してしてしてして経経経経営状況営状況営状況営状況、、、、稼働状況稼働状況稼働状況稼働状況、、、、臨床臨床臨床臨床

指指指指標標標標、、、、各各各各病院病院病院病院のののの医療機能医療機能医療機能医療機能ななななどどどどのののの公表公表公表公表をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 公公公公開開開開講座等講座等講座等講座等によるによるによるによる医療医療医療医療・・・・健康情健康情健康情健康情報報報報のののの提供提供提供提供をををを推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅱ.地域の医療力向上への貢献

２２



１１１１
職職職職員員員員ののののホホホホススススピピピピタリタリタリタリティマティマティマティマインドのインドのインドのインドの実実実実践践践践

医療医療医療医療専門職専門職専門職専門職としてのとしてのとしてのとしてのププププロロロロフェフェフェフェッッッッショナショナショナショナリリリリズズズズムムムム教育教育教育教育・・・・研修研修研修研修のののの強化強化強化強化

.

.

○○○○ホホホホススススピピピピタリタリタリタリティティティティ研修研修研修研修のののの開催開催開催開催回回回回数数数数

○○○○職職職職位別研修位別研修位別研修位別研修のののの開催開催開催開催回回回回数数数数

○○○○ファシファシファシファシリリリリテテテテータのータのータのータの新規新規新規新規養養養養成数成数成数成数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ホホホホススススピピピピタリタリタリタリティティティティ研修研修研修研修をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 職職職職位位位位別研修別研修別研修別研修をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� カカカカンンンンファレファレファレファレンスンスンスンス等等等等をををを円滑円滑円滑円滑にににに進進進進めめめめるるるるためファシためファシためファシためファシリリリリテテテテータータータータのののの養養養養成成成成 をををを

推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

２３



.

１１１１ 職職職職員員員員のスキのスキのスキのスキルルルル・・・・能能能能力力力力向上向上向上向上にににに向向向向けけけけたたたた教育教育教育教育・・・・研修研修研修研修体制体制体制体制のののの強化強化強化強化

２２２２ 医療医療医療医療ププププロロロロフェフェフェフェッッッッショナルショナルショナルショナルのののの養養養養成成成成

○○○○卒卒卒卒後後後後教育教育教育教育のののの参加人参加人参加人参加人数数数数

○○○○キャリアキャリアキャリアキャリアラダラダラダラダーーーー開発開発開発開発・・・・教育教育教育教育のののの進捗進捗進捗進捗

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 卒卒卒卒後後後後教育教育教育教育・・・・生生生生涯涯涯涯教育教育教育教育（（（（継継継継続続続続教育教育教育教育））））のののの一元一元一元一元的支援的支援的支援的支援をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 各各各各職種職種職種職種ののののキャリアキャリアキャリアキャリアラダラダラダラダーーーー のののの開発開発開発開発ととととこれこれこれこれにににに基基基基づくづくづくづく教育教育教育教育計画計画計画計画をををを整備整備整備整備

しますしますしますします

○○○○専門医数専門医数専門医数専門医数、、、、指指指指導医導医導医導医又又又又はははは高度高度高度高度なななな医療医療医療医療技技技技術術術術をををを有有有有するとするとするとすると認定認定認定認定されたされたされたされた専門医数専門医数専門医数専門医数

（（（（延延延延べべべべ数数数数））））

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 優優優優れたれたれたれた医師医師医師医師、、、、医療医療医療医療専門職専門職専門職専門職のののの養養養養成成成成をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 認定認定認定認定資格資格資格資格等等等等のののの取得支援取得支援取得支援取得支援をををを推進推進推進推進しますしますしますします

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

２４



２２２２ 医療医療医療医療ププププロロロロフェフェフェフェッッッッショナルショナルショナルショナルのののの養養養養成成成成（（（（続続続続））））

○○○○認定資格認定資格認定資格認定資格等等等等のののの取得者数取得者数取得者数取得者数

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

○○○○認定資格認定資格認定資格認定資格等等等等のののの取得支援制度取得支援制度取得支援制度取得支援制度のののの進捗進捗進捗進捗

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

２５



３３３３ 職職職職員員員員のののの臨床研究臨床研究臨床研究臨床研究のののの支援支援支援支援

○○○○臨床研究臨床研究臨床研究臨床研究支援体制支援体制支援体制支援体制整備整備整備整備のののの進捗進捗進捗進捗

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 論文論文論文論文・・・・学会発学会発学会発学会発表表表表をををを活発化活発化活発化活発化しますしますしますします

� 臨床臨床臨床臨床研究倫理研究倫理研究倫理研究倫理のののの修修修修得得得得をををを推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

４４４４ 研修研修研修研修医医医医のののの教育研修教育研修教育研修教育研修体制体制体制体制のののの充実充実充実充実

○○○○医学部生医学部生医学部生医学部生のののの病院病院病院病院見見見見学者数学者数学者数学者数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 学生学生学生学生・・・・初初初初期期期期研修研修研修研修医医医医にににに対対対対するリクするリクするリクするリクルルルルートートートート活動活動活動活動をををを強化強化強化強化しますしますしますします

� 卒卒卒卒後後後後臨床研修臨床研修臨床研修臨床研修評価機評価機評価機評価機構構構構のののの認定取得認定取得認定取得認定取得をををを推進推進推進推進しますしますしますします

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

２６



５５５５ 専専専専攻攻攻攻医医医医のののの教育研修教育研修教育研修教育研修体制体制体制体制のののの充実充実充実充実

６６６６ 看護専門学看護専門学看護専門学看護専門学校校校校におけるにおけるにおけるにおける質質質質のののの高高高高いいいい看護師看護師看護師看護師のののの養養養養成成成成

○○○○専専専専攻攻攻攻医医医医等等等等をををを対対対対象象象象としとしとしとしたたたた研修研修研修研修へのへのへのへの出席率出席率出席率出席率

○○○○専門医認定機専門医認定機専門医認定機専門医認定機構構構構のののの承承承承認認認認ププププロロロログラグラグラグラムムムム数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 専専専専攻攻攻攻医医医医のののの育育育育成環成環成環成環境境境境をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� 新専門医新専門医新専門医新専門医ププププロロロログラグラグラグラムムムム制度制度制度制度をををを充実充実充実充実しますしますしますします

○○○○応応応応募募募募者数者数者数者数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 国国国国家家家家試験試験試験試験合格合格合格合格率率率率１００１００１００１００％％％％をををを達成達成達成達成するするするする取組取組取組取組をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 教員教員教員教員のののの教育教育教育教育実実実実践力践力践力践力・・・・看護看護看護看護実実実実践力践力践力践力をををを向上向上向上向上しますしますしますします

� 看護学生看護学生看護学生看護学生へへへへのののの３３３３センターセンターセンターセンターででででのののの教育教育教育教育実実実実習習習習をををを充実充実充実充実しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

中期計画中期計画中期計画中期計画

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

２７



１１１１ 働働働働ききききやすいやすいやすいやすい職職職職場場場場づくりづくりづくりづくり

○○○○一一一一ヶヶヶヶ月平均月平均月平均月平均のののの超過超過超過超過勤務時間数勤務時間数勤務時間数勤務時間数（（（（職種職種職種職種別別別別））））

○○○○年年年年次有給休暇次有給休暇次有給休暇次有給休暇のののの取得取得取得取得日日日日数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� ワワワワークークークークラララライイイイフバラフバラフバラフバランスをンスをンスをンスを実実実実現現現現しますしますしますします

� ハハハハララララススススメメメメントントントント等等等等相談体制相談体制相談体制相談体制をををを充実充実充実充実しますしますしますします

� タスクタスクタスクタスクシフティシフティシフティシフティンンンンググググ・タスク・タスク・タスク・タスクシェシェシェシェアリンアリンアリンアリンググググをををを推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

中期計画中期計画中期計画中期計画

２８



２２２２ 働働働働ききききがいのがいのがいのがいのああああるるるる職職職職場場場場づくりづくりづくりづくりのののの推進推進推進推進

３３３３ 職職職職場場場場におけるにおけるにおけるにおける健康健康健康健康確保対策確保対策確保対策確保対策のののの推進推進推進推進

○○○○人事人事人事人事評価制度評価制度評価制度評価制度のののの進捗進捗進捗進捗

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 適切適切適切適切なななな人事人事人事人事評価評価評価評価をををを実施実施実施実施しますしますしますします

� 経経経経営営営営連動連動連動連動型型型型手手手手当等当等当等当等のののの各各各各種種種種インセンインセンインセンインセンティブティブティブティブをををを導入導入導入導入・・・・拡拡拡拡充充充充しますしますしますします

○○○○職職職職員員員員のののの健康増健康増健康増健康増進進進進・・・・啓啓啓啓発発発発事業事業事業事業のののの実施実施実施実施回回回回数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 定期定期定期定期健康健康健康健康診診診診断断断断のののの受診受診受診受診をををを徹底徹底徹底徹底しますしますしますします

� メメメメンタンタンタンタルヘルルヘルルヘルルヘルスケアスケアスケアスケアのののの実施実施実施実施をををを推進推進推進推進しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

評価指標

Ⅲ.最高レベルの医の心と技をもった人材の確保・育成

中期計画中期計画中期計画中期計画

２９



１１１１ 内内内内部統制体制部統制体制部統制体制部統制体制のののの充実充実充実充実・・・・強化強化強化強化

○○○○職職職職員員員員アンケートアンケートアンケートアンケート調調調調査査査査でででで「「「「法法法法人人人人のののの理念理念理念理念・・・・中期目標中期目標中期目標中期目標等等等等のとおのとおのとおのとおりりりり行動行動行動行動しているしているしているしている」」」」とととと

回回回回答答答答ししししたたたた職職職職員員員員のののの割割割割合合合合

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 法法法法人理念人理念人理念人理念のののの浸浸浸浸透透透透・・・・共有共有共有共有をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 部長会部長会部長会部長会等等等等ででででのののの決定決定決定決定事事事事項項項項をををを職職職職員員員員にににに徹底徹底徹底徹底しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅳ.自立した法人経営

中期計画中期計画中期計画中期計画

３０



１１１１ 経経経経営基営基営基営基盤盤盤盤強化対策強化対策強化対策強化対策のののの着着着着実実実実なななな実施実施実施実施

○○○○経経経経常収常収常収常収支支支支比比比比率率率率

○○○○医医医医業業業業収収収収支支支支比比比比率率率率

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 医医医医業業業業収収収収入入入入をををを増加増加増加増加しますしますしますします

� 医医医医業業業業費費費費用用用用をををを節減節減節減節減しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅳ.自立した法人経営

中期計画中期計画中期計画中期計画

３１



１１１１ 経経経経営指営指営指営指標標標標のののの分析分析分析分析にににに基基基基づくづくづくづく改善改善改善改善のののの実施実施実施実施

○○○○病病病病床稼働率床稼働率床稼働率床稼働率

○○○○１１１１日日日日１１１１人人人人あたりあたりあたりあたり入院入院入院入院・・・・外来外来外来外来単単単単価価価価

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 日次日次日次日次・・・・月次月次月次月次でででで経経経経営指営指営指営指標標標標をををを分析分析分析分析しますしますしますします

� 速速速速ややややかかかかなななな改善改善改善改善をををを実施実施実施実施しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

Ⅳ.自立した法人経営

中期計画中期計画中期計画中期計画

３２



○○○○電電電電子子子子カルテカルテカルテカルテのののの導入導入導入導入のののの進捗進捗進捗進捗

取組項目取組項目取組項目取組項目

２２２２ 業業業業務務務務のののの効効効効率率率率化化化化・・・・適適適適正正正正化化化化のののの推進推進推進推進

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画

� 職職職職員員員員相相相相互互互互によるによるによるによる業業業業務務務務指指指指導導導導をををを推進推進推進推進しますしますしますします

� 電電電電子子子子カルテカルテカルテカルテのののの導入導入導入導入をををを推進推進推進推進しますしますしますします

○○○○業業業業務務務務指指指指導導導導のののの実施実施実施実施回回回回数数数数

評価指標

Ⅳ.自立した法人経営

中期計画中期計画中期計画中期計画

３３



１１１１ 経経経経営情営情営情営情報報報報等等等等のののの共有共有共有共有とととと経経経経営参営参営参営参画画画画意意意意識識識識のののの向上向上向上向上

２２２２

○○○○ニニニニュュュュースースースースレレレレターのターのターのターの発行発行発行発行回回回回数数数数

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� ニニニニュュュュースースースースレレレレターターターターをををを発行発行発行発行しししし、、、、経経経経営営営営情情情情報報報報等等等等のののの共有共有共有共有をををを推進推進推進推進しますしますしますします

具体的具体的具体的具体的なななな

行動計画行動計画行動計画行動計画
� 事事事事務務務務職職職職員員員員ののののププププロロロロパパパパーーーー化化化化によによによによりりりり専門専門専門専門性性性性のののの高高高高いいいい職職職職員員員員をををを確保確保確保確保・・・・育育育育成成成成しますしますしますします

取組項目取組項目取組項目取組項目

評価指標

計画的計画的計画的計画的なななな人人人人材材材材確保確保確保確保とととと人員配人員配人員配人員配置置置置

○○○○委委委委託託託託業業業業務務務務のののの内内内内製製製製化化化化のののの進捗進捗進捗進捗

Ⅳ.自立した法人経営

中期計画中期計画中期計画中期計画

３４



３５



（単位：百万円）

　収入

営業収益

医業収益

看護師養成収益

運営費交付金

補助金等

その他営業収益 407

営業外収益

運営費交付金

財務収益

その他営業外収益

資本収入

運営費交付金

長期借入金

その他資本収入

　支出

営業費用

医業費用

給与費

材料費

経費

研究研修費

看護師養成費用

一般管理費

営業外費用

資本支出

建設改良費

償還金

27,691

0

147,374

計

18,342

149,964

11,516

686

166,667

5,475

6,041

40,938

11,487

12,301

6,041

78,284

516

1,346

1,148

0

区　　分 金　　額

154,003

計

140,968

461

1,244

462

１　予算（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）１　予算（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）１　予算（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）１　予算（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）

625

1,317

169,623

３６



３７



（単位：百万円）

　収入の部

営業収益

医業収益

看護師養成収益

運営費交付金

補助金等収益

資産見返補助金戻入

資産見返負債戻入

その他営業収益 407

営業外収益

運営費交付金

その他営業外収益

臨時利益

　支出の部

営業費用

医業費用

給与費

材料費

経費

減価償却費

研究研修費

看護師養成費用

一般管理費

営業外費用

臨時損失

　純利益 △ 5,265

区　　分

16,962

140,968

162,185

164,879

1,148

27,691

40,938

12

２　収支計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）２　収支計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）２　収支計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）２　収支計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）

金　　額

347

625

1,317

0

1,404

686

1,290

14,690

160,985

461

54

462

166,250

78,405

516

159,837

３８



（単位：百万円）

　資金収入

業務活動による収入

診療業務による収入

運営費交付金による収入

補助金等による収入

その他の業務活動による収入

投資活動による収入

運営費交付金による収入

その他の投資活動による収入

財務活動による収入

長期借入金による収入

短期借入金による収入

前期からの繰越金

　資金支出

業務活動による支出

給与費支出

材料費支出

その他の業務活動による支出

投資活動による支出

固定資産の取得による支出

財務活動による支出

移行前地方債償還債務の償還による支出

長期借入金債務の償還による支出

短期借入金の返済による支出

次期への繰越金

172,923

6,041

金　　額

6,041

155,151

11,948

625

172,923

3,000

300

140,968

300

6,041

40,938

5,475

5,475

32,059

11,997

5,956

15,301

353

78,284

区　　分

３　資金計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）３　資金計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）３　資金計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）３　資金計画（平成３１（２０１９）年度～平成３５（２０２３）年度）

151,281

0

1,609

11,949

３９


