
医 業 収 益
( 空 床 補 償 有 )

医 業 費 用

医 業 収 支

医 業 収 支 率

医 業 収 益

（ 累 計 ）

　　　　R3目標

　　　　R3実績

　　　　R2実績

医 業 費 用

（ 累 計 ）

　　　　R3目標

　　　　R3実績

　　　　R2実績

1,982105.3% 270.45,416

99.7% ▲ 16.3

― 286.7▲ 1,103 ▲ 996 ▲ 702

8,278 9,035 9,045

2,466

2,317 2,358

総合医療センター 西和医療センター 総合リハビリテーションセンター

88.8% 103.9% 104.6% 89.3% 87.0%

今期目標
(百万円)

今期実績
(百万円)

▲ 58 ▲ 69

前年度
同期実績

今期目標
(百万円)

今期実績
(百万円)

2,231 545

実績/目標(％)
実績と目標の差

（百万円）
実績と目標の差

（百万円）

97.4% ▲ 14.0

487 462

今期
（4～6月暫定分）

88.0%

▲ 741

6,1565,532 6,172

▲ 745 ▲ 1,027

前年度
同期実績

今期目標
(百万円)

実績/目標(％)
実績と目標の差

（百万円）

103.8%

293.7

10.7

304.48,3448,0397,176 4,788 5,145

89.0% 92.2%

令和３年度　奈良県立病院機構の経営状況(4～6月暫定値)

前年度
同期実績

今期目標
(百万円)

今期実績
(百万円)

今期実績
(百万円)

102.4% 58.82,407

86.5% 83.4%

法人全体
前年度

同期実績

▲ 249 90 108

100.1%

―

実績/目標(％)
実績と目標の差

（百万円）

101.8% 41.1

― 17.8

86.7%

　〇令和3年度6月の医業収益は、入院単価の増加・平均在院日数の改善等の取り組みに加え、空床補償補助金を含むと法人全体で目標を約3.0億円上回った。
　〇医業費用は、給与費・材料費等の増加により、機構全体で目標を0.1億円上回った。

94.9% ▲ 24.8406

―

実績/目標(％)

▲ 10.8

531

▲ 109

515

78.8%

1,698

3,447

5,145

6,894

8,642

10,341

1,852

3,572

5,416

1,527

3,129

4,788

6,536

8,185

9,952

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

796

1,611

2,407

3,222

4,037

4,833

864

1,653

2,466

643

1,263

1,982

2,755

3,519

4,280

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

R3目標及び実績には以下の空床補償補助金を含む
４月： ２２５百万円（未確定：予算ベース）

５月： ２２５百万円（未確定：予算ベース）

６月： ２２５百万円（未確定：予算ベース）

161

326

487

653

819

979

163

309

462

127

252

406

562

715

864

0

200

400

600

800

1,000

1,200

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

2,035

4,138

6,172

8,275

10,378

12,413

2,139

4,089

6,156

1,883

3,631

5,532

7,494

9,402

11,300

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確

保のため病棟数は以下で運用（運用４６２床）

４月：３５８．１床

５月：３２９．８床

６月：３６３床

764

1,553

2,317

3,106

3,896

4,660

813

1,583

2,358

740

1,482

2,231

3,017

3,764

4,484

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確保のた

め病棟数は以下で運用

４月：１８０床→１６５床→１５０床

５月：１５０床

６月：１５０床→１６５床↔１７０床

180

366

545

731

917

1,097

183

355

531

179

342

515

692

862

1,031

0

200

400

600

800

1,000

1,200

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)(百万円)

2,655 

5,384 

8,039 

10,769 

13,498 

16,153 

2,879 

5,534 

8,344 

2,296

4,643

7,176

9,853

12,418

15,096

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

2,978

6,056

9,035

12,113

15,190

18,169

3,134

6,027

9,045

2,803

5,454

8,278

11,203

14,028

16,815

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月

(百万円)

医業収益・費用等

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確

保のため病棟数は以下で運用（運用４６２床）

４月：３５８．１床

５月：３２９．８床

６月：３６３床

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確保のた

め病棟数は以下で運用

４月：１８０床→１６５床→１５０床

５月：１５０床

６月：１５０床→１６５床→１７０床

資料３

R3目標及び実績には以下の空床補償補助金を含む
４月：１８７百万円（未確定：予算ベース）

５月：１８７百万円（未確定：予算ベース）

６月：１８７百万円（未確定：予算ベース）
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経 常 収 益

経 常 費 用

経 常 損 益

経 常 収 支 率

経 常 収 支 率

入 院 患 者 数 （ 人 ）

新 入 院 患 者 数 （ 人 ）

入 院 単 価 平 均 （ 円 ）

外 来 患 者 数 （ 人 ）

外 来 単 価 （ 円 ）

287 ―

2,360

13.3

101.8% 41.0

前年度
同期実績

今期目標
(百万円)

今期目標
(百万円)

総合医療センター 総合リハビリテーションセンター
今期実績
(百万円)

今期実績
(百万円)

実績/目標(％)実績/目標(％)

5,419 5,861 102.1%

515 5462,319

6,129

6,197

2,161 2,593

実績と目標の差
（百万円）

5,574

▲ 25.0

西和医療センター
前年度

同期実績

532

▲ 64 0 ▲ 11▲ 74

今期目標
(百万円)

274

2,235

・昨年度６月は、新型コロナウィルス感染症により入院患者数、外来患者数とも
に大きく低下したが、今年度６月は昨年度同時期と比べて入院患者数は減少、
外来患者数は増加した。
また高額手術件数の増加や在院日数の減少などにより入院単価は目標を大き
く上回った。

～コロナウィルス対応による病棟への影響～
・4/8より一般病床を180→165床（▲15床）にしてコロナ病床のマンパワーを確保
・4/22より一般病床を165床→150床（一般病床▲13床、CCU▲2床、計▲15床）
とし、看護師10名を南3・6階病棟に増員（増員後計32名）。
・6/2より南3階病床に入院中のコロナ患者を南6階に移動し、コロナ入院患者を
集約し、一般病床を150床→165床へ。
・6/8より一般病床を165床→170床

・昨年度６月は、新型コロナウィルス感染症により入院患者数、外来患者数と
もに大きく低下したが、今年度６月は昨年度同時期の数を上回った。

34,826 33,28630,448

60,667 65,463 72,310

22,780 23,173 24,323

85,636 92,49288,036

3,023 2,8832,604

・昨年度６月は、新型コロナウィルス感染症により入院患者数、外来患者数と
もに大きく低下したが、今年度６月は昨年度同時期の数を上回った。また高額
手術件数の増加や在院日数の減少などにより入院単価は目標を大きく上
回った。外来単価も目標を上回った。

～コロナウィルス対応による病棟への影響～
・4/21よりコロナ患者の入院が増加し、病棟業務が逼迫しているため、リハビ
リ部のPT又はOT２名を６階東・西病棟に配置。
・新型コロナウィルス感染入院患者の減少傾向を受け、コロナ入院患者を６階
東病棟に集約し、６階西病棟を一般病床として順次再開（6/7～7床、6/8～14
床、6/14～21床、6/24～28床）。

38,767 40,528 39,022

140

71,332 83,841

今期
（4～6月暫定分）

6,215

▲ 354

175 145

7,605 8,645 8,407

2,647 452 546 521

今期実績
(百万円)

今期
（4～6月暫定分）

今期実績
前年度

同期実績

54.3

前年度
同期実績

今期実績

17,607（人）

実績と目標の差 今期目標

17,918

9,052 9,046 8,946

10,560 13,420 12,175

15.6 21.0 20.6

75.3 71.0 60.9

6,847

1,150

▲ 0.4

108.0%

110.5%

105.0%

96.7%

実績と目標の差
（百万円）

104.6% 268.0

99.7%

―

▲ 17.4

285.4

（人）

（円）

（人）

（円）

（日）

95.6% ▲ 1,540

95.4% ▲ 140

6,856

87.6% 100.0% 98.0%

総合医療センター 西和医療センター
前年度

同期実績
今期目標 今期目標 今期実績実績/目標(%)

平 均 在 院 日 数 （ 日 ） 10.8 11.0 10.6 13.5 11.5 10.9

70,165

94.3%97.2%

▲ 0.6

1,301

16,162

98.9% 96.7% 111.8% 112.2%

▲ 155 ▲ 68

12,012 12,024

1,547 1,490

実績/目標(%) 実績と目標の差

90.2% ▲ 1,756 （人）

96.3% ▲ 57 （人）

11,757 97.8% ▲ 267 （円）

（日）

30,436 36,201 36,251

117.5% 12,509 （円）

95.1%

85.7%

▲ 0.4

▲ 10.1

（日）

（日）

100.1% 50 （人）

97.9%

実績/目標(%) 実績と目標の差

97.2% ▲ 238 （人）

83.1% ▲ 30

96.3% ▲ 1,506 （円）

（人）

90.7%

95.4%

▲ 1,245 （人）

98.9% ▲ 100 （円）

実績/目標(％)
実績と目標の差

（百万円）

97.4% ▲ 14.0

― ▲ 10.9

総合リハビリテーションセンター
前年度

同期実績

R2

91.7%

R2

103.0%

R2

97.4%

R2

99.0% R2

96.5%

R2

103.6%

R3

97.3%

R3

99.6%

R3

99.9%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

115.0%

4月 5月 6月 7月 8月 9月

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確

保のため病棟数は以下で運用（運用４６２床）

４月：３５８．１床

５月：３２９．８床

６月：３６３床

R2

94.9% R2

91.4%

R2

103.7%

R2

106.0%

R2

109.9%

R2

114.7%

R3

113.7% R3

110.0%
R3

112.7%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

115.0%

120.0%

125.0%

4月 5月 6月 7月 8月 9月

新型コロナウィルス感染症患者の病棟確保のた

め病棟数は以下で運用

４月：１８０床→１６５床→１５０床

５月：１５０床

６月：１５０床→１６５床→１７０床

R2

79.4%

R2

85.7%

R2

97.9%

R2

97.2%

R2

98.7%
R2

97.3%

R3

99.6%
R3

96.7%

R3

97.4%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

4月 5月 6月 7月 8月 9月

R3目標

94.3%

R3目標

111.8%

R3目標

100%

経常収益・費用等

主な経営指標

一般病棟

回復期病棟
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総合医療センター 西和医療センター 総合リハビリテーションセンター

　
　
病
床
稼
働
率

（

％

）

　
（

運
用
病
床
ベ
ー

ス

）

　
1
日
あ
た
り
入
院
患
者
数

（

人

）

　
　
　
　
入
院
単
価

（

円

）

各病院における診療指標の推移①（入院関係指標）

81.7 

75.4 

78.5 

77.3 

64.2 

76.0 

83.9 83.0 
83.1 84.6 

83.5 

77.3 
79.2 

77.4 
78.6 

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

110.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

運用病床数：462床

(％)

コロナ病床を除く場合93.4％

381

351

366

357

297

351

388 384
384 391 386

357
366

357 363

250

300

350

400

450

500

4月 5月 6月

(人)

94,556

88,473

94,446

85,378

84,915

93,816

87,415

83,961

91,130

86,870

88,103

93,898

92,942

90,259

93,732

70,000

75,000

80,000

85,000

90,000

95,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

入 院

R3目標

R3実績

R2実績

62.4 
57.3 

57.9 

70.3 

60.7 

62.6 69.9 

70.6 68.7 

70.1 
70.3 

68.6 

61.9 
58.4 

57.8 
50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

110.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

運用病床数：300床

(％)

100.2 

88.4 
88.7 

87.5 

78.3 

85.1 

86.6 

91.5 

89.9 

88.3 
87.2 

94.1 

98.3 

99.2 

98.4 
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60.0

70.0

80.0

90.0
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110.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

運用病床数:100床
(％)

187
172

174

211

182 188

210 212
206 210 211 206

186
175 173
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200
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300
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4月 5月 6月

(人)

100
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4月 5月 6月

(人)

85,963

82,037

83,522

72,966

65,789

71,741

69,064
67,591

70,788

73,792

69,41574,092

78,722
84,608

77,283

60,000

65,000

70,000

75,000

80,000

85,000

90,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

38,937

37,712

40,417

37,187

37,384

41,729

41,878

38,512
39,085

37,990

38,482

38,050

39,168

37,857
39,627

30,000

35,000

40,000

45,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績

コロナ病床を除く場合89.9％

3



総合医療センター 西和医療センター 総合リハビリテーションセンター

　
　
　
延
べ
入
院
患
者
数

（

人

）

　
　
　
新
入
院
患
者
数

（

人

）

　
　
　
平
均
在
院
日
数

（

日

）

各病院における診療指標の推移②（入院関係指標）入 院

978
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865
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1,005
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974
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400

600

800

1,000

1,200

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)
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11,422
10,886
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11,891

11,511
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

5,619
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4,906
5,373

4,500

5,500

6,500

7,500

8,500

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

3,006 2,739 2,662

2,624
2,428 2,553

2,685

2,835
2,697

2,737

2,617

2,918

3,046
2,778

3,050

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

10.6 

10.9 
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12.0

13.0

14.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(日)

11.1

11.5

10.2

12.3

15.5

12.7 12.7
11.9 12.1

11.6
11.5

12.5 12.7

12.2

10.5

10.0

11.0

12.0

13.0

14.0

15.0

16.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(日)

22.1 20.2 19.4

15.3 16.8 14.8 15.7

20.9 20.9 21.1 16.6 18.9

25.8

21.9 21.1

65.7 63.4

53.5

79.7

70.0
76.2

79.2 74.1
62.2

47.6

59.9
75.2 75.9

45.8

62.1

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(日)

R3目標

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績

回
復
期
病
棟

一
般
病
棟

48

50

47

48

36

56

51

41
52

58
58

54

45

64

53

20

40

60

80

100

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

4



総合医療センター 西和医療センター 総合リハビリテーションセンター

　
　
１
日
当
た
り
外
来
患
者
数

（

人

）

　
　
　
外
来
単
価

（

円

）

　
　
　
新
規
外
来
患
者
数

（

人

）

各病院における診療指標の推移③（外来関係指標）外 来

1,208

1,217

1,138

991

970

1,018

1,158

1,108

1,163 1,131
1,187

1,168

1,163

1,218

1,176

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

591

618

578

510
497

490

582 577
596 578

608
590

563 562

573

400

500

600

700

800

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

197
207 196

152

182 186

203

207

199
196 198 197

195

202 209

0

100

200

300

400

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

23,832
25,441

23,695

22,160

23,338

22,842
23,121

22,602

23,12522,411
23,767

23,286

26,201

24,061

27,066

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

12,060

11,121

12,090

11,925

11,852

12,259

12,055

11,830

11,778
11,603

12,349
11,704

12,431

12,428

12,047

10,000

10,500

11,000

11,500

12,000

12,500

13,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

9,191

8,922

8,726

9,465

8,827

8,865

8,976 8,582

8,738

9,034
8,803

8,726

9,188

8,901

8,294

7,000

7,500

8,000

8,500

9,000

9,500

10,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(円)

2,291

1,892

2,2591,833

1,705

2,318 3,085

2,533

2,625

2,575

2,645
2,444 2,514

2,322

2,868

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

968 880 927

688
630 938

1,239
1,121

1,064

1,087

1,053
919

773 811

1,107

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

121 129 172

108
94 154 165 139 176

149 150 147
144

175
208

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績

R3実績

R2実績

5



総合医療センター 西和医療センター 総合リハビリテーションセンター

　
医
業
給
与
費
対
医
業
収
益

（

％

）

　
　
材
料
費
対
診
療
収
入

（

％

）

　
　
経
費
対
医
業
収
益

（

％

）

各病院における診療指標の推移④（費用関係指標）費 用

53.8%

58.9%

54.2%

59.0%

68.6%

54.8%

51.0%

54.3%

50.9%50.6%
51.6%

50.6%

49.9%

56.8%

47.7%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

4月 5月 6月

(％)

64.1%

74.4%

68.2%64.5%

78.4%

75.0%

65.9%

66.0% 66.9%

60.7%

66.0%
62.8%

67.6%

71.7%

68.2%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

4月 5月 6月

(％)

74.6%

82.1% 78.7%

95.5%96.7%

78.2%
77.1%

78.8%

80.5% 81.2%

86.5%

81.3%

77.1%

82.5%

80.1%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

4月 5月 6月

(％)

43.1%

35.5%

40.5%

40.7%

38.3%

39.5% 40.4%

40.9%

36.2%

38.6% 38.8%

45.0%

38.6%

40.3%

39.2%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

4月 5月 6月

(％)

30.3%
24.7%

27.8%

32.2%
30.9%

34.1%

30.3%

28.1%

25.2%

27.1%
30.6%

29.9%

24.0%

33.8%

27.4%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

4月 5月 6月

(％)

12.6%

9.7%

10.8%
17.3%

7.6%

11.9%

13.1%

9.6%

8.8% 10.8%

10.3%

12.2%

11.6%

9.9%

10.9%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

4月 5月 6月

(％)

19.6%
20.2%

18.7%

21.6%
22.9%

19.1%

19.1%

19.9%

19.6%

18.4%

18.2%

18.9% 17.7%

19.8%

17.3%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

4月 5月 6月

(％)

24.0%

29.6%

28.1%

21.3%

37.1%

28.7%

31.2%

28.1%

27.3%

25.5%

20.8%

20.9%

23.3%

30.4%

30.2%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

4月 5月 6月

(％)

18.9%

19.8%

20.0%
22.9%

20.1%

17.4%

18.4%

18.3%
18.6%

18.2%

19.1%
20.0%

22.6%

19.7%
20.7%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

4月 5月 6月

(％)

R3目標

R3実績

R2実績

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績

6



総合医療センター 西和医療センター

　
　
救
急
車
搬
送
台
数

（

人

）

リハビリ実施件数（単位） 在宅復帰率（％）

各病院における診療指標の推移⑤（その他指標）

総合リハビリテーションセンター

その他

490 

516 
519 

411 

461 
474 

490 

549 

471 
539 

489 

508 504 

468 
498 

300

400

500

600

700

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

100.0%

85.0%
88.0%

87.5%

95.4%

57.1%

92.3% 94.7%

86.3%

88.0%

93.8%
100.0%

87.0%

88.0%

84.0%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(％)

19,028

17,417

19,066

15,051

15,869

19,663

20,309

19,376

18,749

19,252

18,044

18,080
19,175

17,031

19,679

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

21,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(単位)

142 
137 

209 

190 

174 

177 

175 
206 

194 
207 

189 
170 

137 
121 

179 

100

200

300

400

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

(人)

R3実績

R2実績

R3目標

R3実績

R2実績
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