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「
奈
良
モ
デ
ル
」
で
市
町
村
と
県
が
連
携
・
協
働

荒
井
：
平
成
の
合
併
が
奈
良
県
で
は
進
ま
ず
、
そ
の
と

き
、
行
財
政
基
盤
が
弱
い
市
町
村
を
支
援
す
る
た
め
に
、

県
の
役
目
が
何
か
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。

一
つ
は
、
逆
権
限
移
譲
を
し
た
ら
ど
う
か
、
例
え

ば
道
路
や
ト
ン
ネ
ル
の
点
検
な
ど
が
で
き
な
い
と
い
う

よ
う
な
と
き
に
、
必
要
な
費
用
は
市
町
村
に
負
担
し
て

も
ら
っ
て
、
県
に
委
託
を
し
て
も
ら
う
と
い
う
よ
う
な

こ
と
を
し
た
の
が
、「
奈
良
モ
デ
ル
」
の
は
じ
ま
り
で
す
。

そ
の
次
に
、
市
町
村
が
協
働
事
業
を
す
る
と
き
に
県

が
助
け
よ
う
と
い
う
よ
う
な
、
仲
間
に
な
っ
て
一
緒
に
や

る
と
い
っ
た
こ
と
を
始
め
る
と
喜
ば
れ
、
そ
れ
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
先
生
か
ら
見
て
、「
奈
良
モ
デ
ル
」を
ど

う
い
う
風
に
評
価
さ
れ
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

「
奈
良
県
・
市
町
村
長
サ
ミ
ッ
ト
」の
意
義

碓
井：奈
良
県
は
、
平
野
部
、
山
間
部
な
ど
地
域
に
よ
っ

て
状
況
が
異
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
れ
を
う
ま

く
、「
奈
良
モ
デ
ル
」
と
い
う
こ
と
で
連
携
を
推
進
で

き
た
理
由
は
、ど
こ
に
あ
る
の
か
と
不
思
議
に
思
う
し
、

驚
い
て
も
い
る
ん
で
す
ね
。

そ
う
す
る
と
、や
は
り
「
奈
良
県
・
市
町
村
長
サ
ミ
ッ

ト
（
4
ペ
ー
ジ
　
ポ
イ
ン
ト
1
参
照
）」
が
開
催
で
き
て
い

る
、
そ
れ
も
単
発
的
に
開
い
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

着
実
に
繰
り
返
し
、
開
い
て
き
て
い
る
。
こ
の
実
績
が

大
き
く
貢
献
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

し
か
も
、
首
長
の
会
議
だ
け
で
は
な
く
、
分
野
別

テ
ー
マ
別
で
す
と
か
地
域
別
の
会
議
を
開
い
て
い
る
。

こ
れ
は
、
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
首

長
さ
ん
が
す
べ
て
の
こ
と
を
詳
し
く
知
っ
て
い
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
な
り
地
域

の
こ
と
に
な
り
ま
す
と
、
よ
り
深
い
つ
っ
こ
ん
だ
情
報

交
換
な
り
調
整
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。
こ

の
二
層
構
造
あ
る
い
は
三
層
構
造
と
い
っ
た
し
く
み
が

非
常
に
重
要
だ
と
感
じ
ま
す
。

草
の
根
需
要
を
ほ
り
お
こ
す

碓
井：
ま
た
、
そ
う
い
う
こ
と
を
通
じ
て
、
お
そ
ら
く
、

草
の
根
の
行
政
需
要
と
い
う
も
の
が
わ
か
っ
て
、
そ
れ

に
県
が
ど
う
タ
ッ
チ
し
て
い
っ
た
ら
よ
い
か
と
い
う
こ

と
が
把
握
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
推
測
し
て
お

り
ま
す
。
ど
う
し
て
も
今
ま
で
の
県
の
行
政
と
い
う
の

は
、
表
面
的
な
需
要
は
吸
収
で
き
て
も
、
本
当
に
住
民

が
ど
う
い
う
こ
と
を
欲
し
て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
は

わ
か
ら
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

市
町
村
の
状
況
な
り
住
民
ニ
ー
ズ
に
ど
う
応
え
る

か
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
が
常
に
「
奈
良
モ
デ
ル
」
の

人口減少社会に対峙する
県と市町村の知恵

奈良県知事
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市
町
村
と
住
民
の

ニ
ー
ズ
を

ど
う
把
握
す
る
か
。

職
員
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常
に
ア
ン
テ
ナ
を
。
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出
発
点
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
風
に
感
じ
、
重
要
な

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

県
と
市
町
村
は
、
対
等
の
関
係
で

碓
井
：
そ
れ
か
ら
、
手
法
の
点
な
の
で
す
が
、
や
や
も

す
れ
ば
、県
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
握
っ
て
し
ま
う
と
、

上
か
ら
目
線
に
走
り
や
す
い
の
で
す
が
、
奈
良
県
の
や

り
方
で
は
対
等
関
係
と
い
う
こ
と
を
基
礎
に
お
い
て
い

る
。
そ
こ
に
、
協
定
と
か
契
約
と
い
っ
た
手
法
を
重
視

さ
れ
て
い
る
と
い
う
の
が
、
強
い
印
象
を
受
け
て
お
り

ま
す
。
し
か
も
、
基
本
的
な
協
定
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を

具
体
化
す
る
協
定
と
い
う
、
ま
ち
づ
く
り
の
よ
う
な
段

階
方
式
の
協
定
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
印
象
的
で
あ
り

評
価
で
き
る
点
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

要
す
る
に
、
ま
と
め
て
言
え
ば
、
県
と
市
町
村
が

対
等
の
関
係
で
あ
り
、
支
援
の
内
容
も
、
県
の
方
針
で

一
方
的
に
決
め
る
の
で
は
な
く
て
、
両
方
の
意
見
交
換

の
中
か
ら
支
援
の
内
容
が
決
ま
る
と
い
う
の
は
、
重
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

荒
井
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
県
に
も
の
を
言

い
に
く
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
と
い
け
な
い
の
で
、
対

等
で
勉
強
し
あ
お
う
、
サ
ミ
ッ
ト
で
勉
強
し
あ
お
う
と

や
っ
て
き
ま
し
た
。

市
町
村
の
悩
み
を
聞
い
て
い
る
と
、
現
場
が
よ
く

わ
か
る
ん
で
す
ね
。
県
で
は
、
実
需
が
わ
か
ら
な
い
ま

ま
、
国
の
制
度
を
な
ぞ
ら
え
て
や
っ
て
い
る
分
野
も
結

構
あ
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
形
だ
け
や
っ
た
ら
だ

め
だ
と
、
実
需
に
沿
っ
て
、「
こ
こ
が
こ
う
な
っ
て
ほ

し
い
」
と
、
心
を
込
め
て
仕
事
を
し
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
ね
。（
4
ペ
ー
ジ
　
ポ
イ
ン
ト
2
参
照
）

エ
ビ
デ
ン
ス（
客
観
的
証
拠
）を
使
っ
て
政
策
形
成

荒
井
：
市
町
村
長
サ
ミ
ッ
ト
が
エ
ン
ジ
ン
に
な
る
と
い

う
の
は
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
、
そ
の
燃
料
は
、
エ
ビ
デ
ン
ス
、
統
計
資
料
で
あ
っ

た
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
効
果
的
だ
っ
た
の
は
、
市

町
村
の
差
違
分
析
で
す
ね
。
た
と
え
ば
、
徴
収
率
で
は

す
ご
く
差
違
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
れ
は
市
町
村
の
行

政
の
根
本
に
な
る
の
で
、「
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
差
が

あ
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
言
う
と
、
各
市
町
村
の
成

績
表
と
し
て
と
て
も
嫌
が
ら
れ
ま
し
た
。

碓
井
：
で
も
、
そ
れ
は
、
徴
収
の
動
き
に
拍
車
が
か
か

り
ま
す
ね
。
そ
う
い
う
統
計
を
見
せ
ら
れ
た
ら
、「
こ

れ
は
何
と
か
し
な
く
て
は
」
と
な
り
ま
す
ね
。

荒
井
：「
く
そ
ー
」
と
思
っ
て
ね
。
は
じ
め
は
大
変
嫌

が
ら
れ
た
も
の
で
す
が
、
だ
ん
だ
ん
慣
れ
て
く
る
と
、

市
町
村
の
差
違
を
集
め
て
出
す
の
が
県
の
大
き
な
役
割

な
ん
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
と
、
手
法
と
し
て
、
い
ろ
い
ろ
と
「
奈
良
モ

デ
ル
」
の
特
徴
を
言
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
本
と

い
う
国
家
は
、
明
治
政
府
が
中
央
集
権
国
家
に
作
り
替

え
て
、
国
力
を
増
進
さ
せ
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す

が
、
地
方
自
治
を
壊
し
て
き
た
面
も
あ
ろ
う
か
と
思
い

ま
す
。
地
方
自
治
を
壊
さ
な
い
で
ど
う
国
力
を
発
展
さ

せ
る
か
と
い
う
課
題
に
今
直
面
し
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
地
方
自
治
と
国
力
発
展
が
相
反
す
る
の
で
は
な

く
、
地
方
自
治
が
国
力
を
発
展
さ
せ
る
と
い
う
モ
デ
ル

を
ど
う
つ
く
る
か
と
い
う
の
が
、
今
大
き
な
課
題
で
あ

ろ
う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
社
会
で
い
か
に
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
か

碓
井
：
人
口
減
少
の
な
か
で
、
奈
良
県
で
は
今
、
水
道

の
広
域
化
あ
る
い
は
県
水
への
転
換
を
進
め
て
お
ら
れ
ま

す
ね
。
人
口
が
減
れ
ば
、
水
の
使
用
量
が
減
る
、
そ
う

す
る
と
水
道
料
金
収
入
が
減
って
し
ま
い
、
今
ま
で
ど
お

り
の
施
設
を
維
持
し
て
い
く
の
は
大
変
に
な
って
き
ま
す
。

荒
井
：
人
口
減
少
あ
る
い
は
高
齢
化
に
あ
ら
ゆ
る
市
町

村
が
見
舞
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
れ
で
も
、
幸

せ
に
暮
ら
そ
う
と
思
っ
た
ら
暮
ら
せ
る
ん
だ
、
そ
の
知
恵

を
出
そ
う
と
い
う
な
か
で
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
あ
る
い
は
イ

ン
フ
ラ
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

碓
井
：
統
計
の
活
用
に
つ
い
て
は
、
現
状
の
分
析
も
そ
う

で
す
が
、
将
来
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
重
要
で
す
よ
ね
。

荒
井
：
今
の
ま
ま
だ
と
こ
れ
ぐ
ら
い
経
費
が
か
か
る
け

ど
、
こ
う
い
う
知
恵
を
出
す
と
こ
の
ぐ
ら
い
で
す
む
と

あ
り
き
た
り
に

安
住
し
て
い
た
ら

感
受
性
は
磨
か
れ
な
い
。
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い
う
、
こ
う
い
っ
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
、
首
長

が
判
断
さ
れ
る
の
が
、
大
事
な
点
で
す
ね
。

碓
井
：
首
都
圏
な
ど
で
は
、
ダ
ム
を
作
っ
て
投
資
は
し

た
が
、
工
業
用
水
が
余
っ
て
困
っ
て
い
る
と
か
い
う
例

を
耳
に
し
ま
す
。

荒
井
：
生
活
イ
ン
フ
ラ
を
人
口
減
少
に
対
応
さ
せ
る
例

と
し
て
「
奈
良
モ
デ
ル
」
で
よ
い
結
果
が
出
て
い
る
も

の
が
、
水
道
、
そ
し
て
ゴ
ミ
処
理
で
す
ね
。
ゴ
ミ
処
理

を
市
町
村
が
そ
れ
ぞ
れ
で
や
っ
て
い
る
と
、
小
さ
な
ゴ

ミ
処
理
施
設
の
更
新
も
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、

更
新
費
が
高
く
な
る
。
例
え
ば
、
山
辺
・
県
北
西
部
広

域
環
境
衛
生
組
合
の
取
組
と
し
て
、
10
市
町
村
の
ゴ
ミ

を
集
め
て
１
つ
ゴ
ミ
処
理
施
設
を
建
設
す
る
と
、
結
果

的
に
は
１
０
０
億
円
助
か
る
と
か
運
営
費
が
年
間
約

9
億
円
助
か
る
と
か
、
節
約
効
果
が
あ
る
。
ま
た
、
ゴ

ミ
処
理
量
も
人
口
減
少
と
高
齢
化
で
減
っ
て
く
る
の
が

目
に
見
え
て
い
ま
す
の
で
、
各
市
町
村
で
作
っ
た
と
こ

ろ
で
処
理
能
力
が
余
っ
て
し
ま
う
。

ダ
ウ
ン
サ
イ
ズの
知
恵
で
す
ね
、ダ
ウ
ン
サ
イ
ズの
な
か
で
、

水
準
を
維
持
し
よ
う
といろいろ
な
分
野
で
工
夫
し
てい
ま
す
。

動
き
続
け
る
「
奈
良
モ
デ
ル
」

碓
井
：「
奈
良
モ
デ
ル
」
と
い
う
の
は
、
常
に
動
い
て

い
る
気
が
す
る
ん
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
は
、
県
の
職

員
が
、
敏
感
な
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
が
不
可
欠
で
、
そ
れ
が
あ
っ
て
は
じ
め
て

「
奈
良
モ
デ
ル
」
が
発
展
し
て
い
く
。

止
ま
ら
な
い
、
停
滞
し
な
い
、
こ
れ
で
終
わ
り
と

い
う
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
が
一
番
こ
れ
か
ら
も
大
事
な

こ
と
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

荒
井
：
新
し
い
行
政
需
要
が
出
て
き
た
と
き
、
感
受
性

が
あ
る
程
度
な
い
と
、そ
の
行
政
需
要
に
国
が
「
せ
よ
」

と
言
う
ま
で
待
っ
て
い
た
ら
、
遅
れ
を
と
り
ま
す
。
国

よ
り
も
現
場
の
方
が
、
先
に
実
需
が
発
生
す
る
の
だ
か

ら
、
そ
れ
を
見
て
知
恵
を
出
す
。
そ
し
て
国
が
、
現
場

で
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
見
て
、
こ
れ
は
よ
い
例
だ
と
互
い

に
感
受
性
を
磨
い
て
い
く
。

世
の
中
、
対
象
が
変
化
す
る
の
だ
か
ら
、
主
体
も

変
化
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
現

場
に
い
る
と
、
決
ま
っ
た
こ
と
を
す
る
だ
け
で
な
く
、

「
こ
れ
で
よ
い
の
か
」
と
自
問
を
繰
り
返
し
、「
ど
う
す

れ
ば
で
き
る
の
か
」
と
い
う
必
死
の
思
い
を
も
つ
こ
と

が
、
感
受
性
の
元
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
あ
り
き
た
り

に
安
住
し
て
い
る
と
感
受
性
は
出
て
こ
な
い
。

東
京
に
、
大
き
な
集
積
が
で
き
る
の
は
あ
る
程
度

避
け
ら
れ
な
い
。
し
か
し
、
東
京
モ
デ
ル
が
皆
地
方
で

う
ま
く
い
く
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
な
い
。
東
京
モ
デ

ル
と
地
域
モ
デ
ル
が
あ
っ
て
、
地
域
の
モ
デ
ル
が
い
く

つ
か
ぽ
つ
ぽ
つ
と
あ
っ
て
、
補
完
的
に
な
れ
ば
と
い
っ

た
発
想
で
い
ま
す
。
地
域
モ
デ
ル
の
な
か
の
一
つ
に

「
奈
良
モ
デ
ル
」
み
た
い
な
も
の
が
い
ろ
い
ろ
な
分
野

で
あ
る
と
良
い
な
と
思
い
ま
す
。

東
京
モ
デ
ル
を
ま
ね
よ
う
と
か
、
霞
が
関
の
発
信

を
待
と
う
と
か
、
そ
う
い
う
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
に
地
方
行

政
で
は
な
り
が
ち
で
す
が
、
現
場
に
近
い
と
こ
ろ
に
い

た
方
が
発
想
が
豊
か
に
な
る
ん
だ
と
励
ま
し
て
、
感
受

性
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、
努
力
し
て
い
き
た
い
で
す
。

本
日
は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

市町村を下支えする県の役割
　県は、サッカー
に例えると、国と
市町村の間に立つ
ミッドフィルダー。
　市町村がゴール
を決められるよう、
よく考え、国から
のボール（政策・
情報・予算など）
をコントロールし、
うまくパスする。

「奈良県・市町村長サミット」のようす

「奈良モデル」の推進エンジン
「奈良県・市町村長サミット」

　県内市町村長と知事が一堂に会し、行政課題に
ついて意見交換や勉強会を定期的に開催（平成21
年度から年５回程度、継続して実施）。
　年々議論が活発になり、市町村長と知事、市町村

長間での信頼
関係構築に役
立つとともに、
連携・協働推
進のエンジン
となっている。

サッカーにたとえた県の役割イメージ図

活発に動き回るＭＦ
県

国

市町村

ＧＯＡＬ!

市町村

市町村

［
収
録
：
平
成
29
年
10
月
12
日（
木
）
奈
良
県
東
京
事
務
所
に
て
］

Point
1

Point
2
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道路インフラの長寿命化に向けた支援
　土木技術職員がいない県内市町村は約3割と、市町村が自立してメンテナンスを行
うことが難しい状況にあることから、橋梁長寿命化修繕計画の策定、橋梁点検や修繕
事業（設計・工事）を、平成22年度から県と市町村が協力して実施しています。

消防の広域化
　大規模化、多様化する災害へ対応す
るため、消防の広域化を進めてきまし
た。（ジャーナル創刊号で紹介）

ごみ処理の広域化
　県内のごみ処理施設の約8割が建設
から20年以上経過し、施設更新が必要
です。施設を集約することで、財政運
営の効率化を図る取組を進めています。

南和地域における
医療提供体制の再構築

　過疎化が進む南和地域で、3つの公立
病院を、急性期を中心に担う病院と回
復期・慢性期を担う2病院に役割分担し、
再編整備しました。（ジャーナル第2号で紹介）

市町村税の税収強化
　市町村税の税収確保と徴収率の向上
のため、県職員を市町村に派遣するな
ど協働徴収の取組を進めています。

「
奈
良
モ
デ
ル
」の
代
表
的
な
取
組

こ
れ
ま
で
、
市
町
村
の
広
域
連
携
や
市
町
村
事
務
の
実
施
に
つ
い
て
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

成
果
の
あ
が
っ
て
い
る
取
組
や
、人
口
減
少
社
会
へ
の
対
応
の
た
め
今
後
一
層
連
携
を
進
め
て
い
く
取
組
を
紹
介
し
ま
す
。

○消防本部を統合
　11本部→ 1本部（平成26年4月）

○現場要員を増強
　55名増強（平成28年度）

○消防車等の初動出動隊を増強

○救急搬送受入数が増加� �
5．7件／日→11．2件／日（再編後）

　約2倍に増加

○医師の充実　43人→60人（再編後）
　＊3病院の合計人数

○県内4地域で広域化を推進

○経費削減＊
　建設費� 約100億円　　　　　
　施設運営費� 約9億円／年
＊「山辺・県北西部広域環境衛生組合」（構成
市町村：大和高田市・天理市・山添村・三郷
町・安堵町・川西町・三宅町・上牧町・広陵町・
河合町）が建設予定の焼却施設についての
試算。国の交付金や県の補助金等を差し引い
た市町村の実質負担額。

県と7市町で設置した納税コールセンター
の取組は、8ページで紹介

南奈良総合医療センター（平成28年4月開院）
最新鋭の高機能消防指令システム

93.3
93.7

94.2
94.9

95.5
96.0

91.5
92.1

92.8
93.3

94.0

94.9
95.4

91

92

93

94

95

96

97

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

（％）

（年度）

奈良県

全国

※平成28年度　全国数値は集計中

７年連続で
上昇しました。

市町村税徴収率の推移（全国と奈良県）

県（道路管理課）

C村B町A市

計画策定 橋梁点検・修繕事業（設計・工事）

Ｇ土木事務所

C村B町A市

いろいろな分野で、
県内市町村と県の
連携を進めています

奈 良
モデル
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県域水道ファシリティ
マネジメント

　別々に整備や運
営を行ってきた県
営水道と各市町村
水道を「県域水道」
として一体的にと
らえ、施設・水源・
人材を最適化する取組を進めています。システ
ムや業務の統合、基幹浄水場への集約等を進め
効率化を図り、水道事業の安定的な継続、水道
料金高騰の抑制につとめています。（ジャーナル
創刊号、第 2 号で紹介）

連携・協働によるまちづくり
　鉄道駅周辺開発の遅れ、公有施設の老朽化など、
まちのリニューアルが必要な時期を迎えています。
県と市町村がともに知恵を出し合い、地域の中心と
なる拠点へ都市機能を集約させるとともに各地区
の特色や地域資源を活かしたにぎわいのあるまち
づくりを進めています。（ジャーナル創刊号、第2号で
紹介）

天理駅前広場「コフフン」
医療・福祉、子育て、健康の拠点施設
桜井市保健福祉センター「陽だまり」

○水源を全て県営水道に転換して効率化を図る市町村数
　6（平成27年度）→15（平成33年度。予定も含む）

○県域水道一体化（県営水道と市町村水道の統
合と、簡易水道の受け皿組織の設立）を提示し、
市町村と協議中

○平成29年11月末現在で、県内23市町村と包括協定を締結

○プロジェクトの進捗にあわせ、段階的に協定を締結し、市町村を支援しています

○事務や行政サービスの共同アウトソース
　自治体クラウドの推進、奈良県市町村税納税コールセンター
（8ページで紹介）など
○専門人材の共同確保
　採用共同試験（8ページで紹介）など
を進め、効率的、継続的な事務執行を支援しています

社会保障分野の「奈良モデル」
（医療・介護分野一体の取組）

　少子高齢化が進むなか、医療や介護といった社会保障
分野の持続可能な体制づくりが課題になっています。そこで、
県と市町村、そして地域の医療機関が協力し、以下のよう
な取組により、安心して暮らせる地域づくりを進めています。

○在宅医療提供体制を整えたり、退院調整ルールの策定を進め
たりすることで、在宅医療・介護連携の推進を図る

○市町村、地域包括支援センター、介護事業所の職員や、リハビ
リ専門職など、多職種が集まる地域ケア会議の充実により、要
支援・要介護者の自立を支援する

○救急医療体制を整備・強化する　

○生活習慣の改善や特定健診等の推進
など、県民の健康づくりと予防を進める

○糖尿病重症化の予防、後発医薬品（ジェネ
リック医薬品）の使用促進や重複・多剤投与
対策を行うことで、医療費の適正化を進める

今後、一層連携を進めていく取組
　県内には行財政基盤が脆弱な市町村があるため、
県では、広域化の提案や調整を行っています。

さらなる共同化を推進

①財政支援（補助金等）
②人的支援（職員派遣）
③県有資産の有効活用による支援
　（県域ファシリティマネジメント）

④その他の支援のかたち
　・シンクタンク機能の発揮：分析結果の公表や、市町村への
　　課題解決策の提案をします
　・調整機能の発揮：市町村のみでは広域連携が難しい取組について、調整の場を設けます

コラム

県はどうい
う支援をし
ているの？

NARA MODEL JOURNAL　6



　
人
口
減
少
等
に
よ
り
利
用
者
が
減
少
し
、
公
共
交

通
の
維
持
が
困
難
と
な
る
ケ
ー
ス
が
発
生
し
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
を
打
開
し
、ニ
ー
ズ
（
需
要
）

に
応
じ
た
公
共
交
通
を
確
保
す
る
た
め
、
県
と
市
町

村
、
交
通
事
業
者
、
国
等
で
「
奈
良
県
地
域
交
通
改

善
協
議
会
」
を
設
立
し
、協
議
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
、

使
い
や
す
い
公
共
交
通
の
実
現
を
め
ざ
す

　

協
議
会
で
は
、
バ
ス

利
用
状
況
等
の
デ
ー
タ

を
共
有
し
、
利
用
促
進

策
や
新
た
な
ニ
ー
ズ
の

掘
り
起
こ
し
、
ル
ー
ト

や
ダ
イ
ヤ
の
改
善
、
運

行
効
率
化
の
た
め
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
や
デ
マ

ン
ド
交
通（
※
1
）へ
の
転

換
と
い
っ
た
様
々
な
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
て

具
体
的
な
改
善
策
を
検

討
し
て
き
ま
し
た
。

※
1 

デ
マ
ン
ド
交
通

　
予
約
が
あ
る
場
合
の
み
運
行
す
る
な
ど
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に

　
応
じ
て
柔
軟
な
運
行
を
行
う
形
態

市
町
村
が
連
携
し
て

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
を
運
行

　

協
議
会
で
の
議
論
を
経
て
、
平

成
27
年
10
月
か
ら
、２
町
３
村
（
大

淀
町
、吉
野
町
、下
北
山
村
、上
北
山
村
、川
上
村
）
が
連

携
し
、
市
町
村
連
携
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
「
Ｒ
１
６
９
ゆ
う

ゆ
う
バ
ス
」
の
運
行
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
平
成
29
年
10
月
に
は
、
１
市
２
村
（
宇
陀
市
、

曽
爾
村
、
御
杖
村
）が
、
榛
原
駅
か
ら
曽
爾
村
役
場
ま
で

を
結
ぶ
市
町
村
連
携
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
「
奥
宇
陀
わ
く

わ
く
バ
ス
」
の
運
行
が
開
始
し
ま
し
た
。「
奥
宇
陀
わ
く

わ
く
バ
ス
」
は
、
元
は
奈
良
交
通
の
路
線
で
し
た
が
、
利

用
者
が
年
々
減
少
し
て
お
り
、
利
用
促
進
の
取
組
な
ど
を

行
っ
て
き
た
も
の
の
、
十
分
な
改
善
に
は
至
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
、
市
町
村
連
携
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
に
転

換
し
、
貨
客
混
載（
※
2
）の
取
組
を
導
入
し
た
り
、
ダ
イ

ヤ
を
見
直
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
運
行
を
効
率
化
し
、
公

共
交
通
の
確
保
を
目
指
す
こ
と
と
し
ま
し
た
。

 
今
後
さ
ら
に
人
口
減
少
が
加
速
し
、
維
持
が
困
難
と
な

る
公
共
交
通
が
増
え
る
も
の
と
予
測
さ
れ
ま
す
。
移
動

ニ
ー
ズ
は
時
代
と
共
に
変
化
し
ま
す
が
、
絶
え
ず
こ
の
変

化
を
把
握
し
な
が
ら
、
持
続
的
な
交
通
サ
ー
ビ
ス
を
実
現

で
き
る
よ
う
、
継
続
的
な
取
組
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

※
2 

貨
客
混
載

　

バ
ス
に
貨
物
を
積
載
し
、
１
台
の
バ
ス
で
人
と
モ
ノ
を
同
時

　
に
運
ぶ
取
組

さまざまな
取り組み

奈　良
モデル

地
域
交
通
の
確
保

　

路
線
バ
ス
奥
宇
陀
線
が
平
成
29
年
10

月
1
日
よ
り
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス（
奥
宇

陀
わ
く
わ
く
バ
ス
）
と
し
て
生
ま
れ
変
わ

り
ま
し
た
。

　
利
用
者
の
意
見
を
盛
り
込
ん
だ
ダ
イ
ヤ
改
正
や
新
た
な

取
り
組
み
と
し
て
、貨
客
混
載
社
会
実
験
を
実
施
す
る
等
、

現
状
を
維
持
す
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
利
益
を
計
上
す
る

仕
組
み
を
つ
く
り
、
さ
ら
な
る
公
共
交
通
の
発
展
・
充
実

を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。�

（
宇
陀
市
長
　
竹
内 

幹
郎
）

　
村
民
の
皆
さ
ま
を
始
め
、
地
域
の
方
々

に
愛
さ
れ
、
そ
し
て
地
域
の
皆
さ
ま
が

一
人
で
も
多
く
利
用
で
き
る
よ
う
に
、

そ
の
よ
り
良
い
方
策
を
考
え
、
長
く
運

行
が
で
き
る
よ
う
に
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
皆
さ
ま
方
の
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

�

（
曽
爾
村
長
　
芝
田 

秀
数
）

　

中
山
間
地
域
の
交
通
空
白
地
帯
と
な

る
こ
と
で
「
継
続
し
て
利
用
で
き
る
交

通
を
求
め
る
声
」
が
多
く
聞
か
れ
大
変

懸
念
し
て
お
り
ま
し
た
が
、
県
を
は
じ

め
関
係
者
の
お
陰
を
持
ち
ま
し
て
「
地
域
住
民
の
足
」
を

確
保
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
も
御
杖
村
ふ
れ
あ
い
バ
ス
の
大
切
な
乗
り
継

ぎ
手
段
と
し
て
、
活
躍
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

�

（
御
杖
村
長
　
伊
藤 

収
宜
）
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コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
は
、
通
常
、
火
曜

日
か
ら
金
曜
日
と
土
曜
日
の
週
5
日
開

所
し
、
平
日
は
10
時
か
ら
20
時
、
土
曜

日
は
9
時
か
ら
17
時
に
自
主
納
付
の
呼

び
か
け
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
平
成
28
年
度
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
利

用
実
績
は
、
7
市
町
全
体
で
、
滞
納
税

額
約
3
億
5
7
3
万
円
分
を
委
託
し
、

約
3
0
5
6
万
円
の
納
付
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
現
年
度
課
税
分
の
徴
収
率

は
、
対
前
年
度
比
較

で
0.1
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

ま
し
た
。 他
に
も
、コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
を
利
用
す

る
こ
と
で
、
税
務
職

員
し
か
出
来
な
い
専

門
性
を
要
す
る
事
務

に
専
念
出
来
る
こ
と

な
ど
、
副
次
的
な
効

果
も
現
れ
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、
コ
ー
ル

セ
ン
タ
ー
を
よ
り
効

率
的
・
効
果
的
に
運

営
し
、
徴
収
率
の
更

な
る
向
上
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

　
老
朽
化
が
進
む
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
や
風
水
害
等
へ
の
対
応
業
務
が
増
加
す
る
な
か
、

全
国
的
に
土
木
技
術
職
員
の
不
足
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
平
成
28
年
度
か

ら
、
県
と
参
加
を
希
望
す
る

市
町
村
が
共
同
で
、
受
験
者

の
募
集
と
第
1
次
試
験
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
受
験
者

は
第
3
志
望
の
自
治
体
ま
で

選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
第
1
志

望
で
不
合
格
で
も
第
2
、
第

3
志
望
で
合
格
と
な
る
可
能

性
が
あ
り
、
市
町
村
は
、
受

験
者
数
の
確
保
が
期
待
で

き
ま
す
。
平
成
28
年
度
は
３

市
村
及
び
県
で
職
員
を
採
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

平
成
29
年
度
は
、
新
た

に
、
少
子
高
齢
化
等
を
背

景
に
業
務
の
多
様
化
・
専
門

化
が
進
む
保
健
師
に
つ
い
て

も
、
県
と
市
町
村
が
協
力
し

て
採
用
試
験
を
実
施
し
、
職

員
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
民
間
企
業
に
お
け
る
採
用
意
欲
の
高
ま
り
な
ど
に
よ
り
、
専
門
職
員
を
募
集
し

て
も
応
募
者
が
少
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
県
と
市
町
村
が
共
同
し
て
、

専
門
職
員
を
確
保
す
る
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
市
町
村
税
の
滞
納
案
件
と
な
る
こ
と
を
未
然
に
防
止
し
、徴
収
率
の

一
層
の
向
上
を
目
指
し
、現
年
度
課
税
分
の
滞
納
者
に
対
し
、早
期
に
、電
話
に

よ
る
自
主
納
付
の
呼
び
か
け
を
実
施
す
る「
奈
良
県
市
町
村
税
納
税
コ
ー
ル
セ

ン
タ
ー
」を
、
奈
良
県
と
県
内
7
市
町（
大
和
高
田
市
、
五
條
市
、
葛
城
市
、
宇

陀
市
、三
郷
町
、斑
鳩
町
、上
牧
町
）が
共
同
で
平
成
28
年
10
月
に
開
設
し
ま
し
た
。

さまざまな
取り組み

奈　良
モデル

奈
良
県
市
町
村
税

納
税
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

さまざまな
取り組み

奈　良
モデル

専
門
職
員
の

採
用
共
同
試
験Ｘ市 

合 
格 

合 
格 

各
団
体
の
第
１
次
試
験
合
格
者
の
決
定 

第
１
次
試
験
（筆
記
・共
通
問
題
） 

第１希望：Ｘ市 
第２希望：Ｙ町 
第３希望：Ｚ村 

Ｙ町 

第１希望：Ｙ町 
第２希望：Ｚ村 
第３希望：Ｘ市 

Ｚ村 

Ａ  子 

Ｂ  男   

Ｄ  男 

Ｃ  子 

Ａ  子 

Ｂ  男   

Ｃ  子 

Ｄ  男 

不
合
格 

第１希望：Ｘ市 
第２希望：Ｚ村 
第３希望：Ｙ町 

採用予定１人 

採用予定２人 

採用予定２人 

Ｙ町 

Ｚ村 

Ｂ  男 

Ｃ  子 

残り 
採用予定２人 

前期日程 後期日程 

合 
格 

不
合
格 

Ｙ町・Ｚ村は、共同試験以外の
試験を実施し、残りの必要人員
の採用を目指す 

第１希望：Ｘ市 
第２希望：Ｙ町 
第３希望：Ｚ村 

不
合
格 

平成29年度は、天理市・五條市・宇陀市・山添村・川西町・ 
天川村・下北山村・東吉野村・奈良県で土木職員採用共同試験を実施 

各
団
体
の
第
２
次
試
験 

各
団
体
の
第
２
次
試
験 

残り 
採用予定１人 

各
団
体
の
第
１
次
試
験
合
格
者
の
決
定 

香芝市
（オブザーバー参加）

委託

五條市 葛城市 宇陀市

県

滞
納
者

業務実施

報告

H29実施市町村

三郷町 斑鳩町 上牧町

大和高田市

○

○滞納案件

・直接、団体から業者へ集約

取次必要案件

・直接、業者から団体へ引継ぎ対応

奈良県市町村税納税コールセンターの仕組み

期待される効果
・効率的・効果的な滞納者への対応、夜間帯や休日も電話連絡
・納期内納付の促進
・税務職員の専門性を必要とする事務への集中・専念化
・共同設置のスケールメリットによる経費の削減

平成29年度土木職員採用共同試験実施イメージ
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